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PYRAMIDA slovi lo...  i  s dortem
Pokud nekdo slovf potnoctiny, hovoi i  se o n6m ioko o pubescentovi.  Ale to, co plot i  pro l idi ,  neplot i

pro f irmy. Zeimeno pro V desk6, kter6 mohly zoif t  vznikot di se rozvi iet teprve pied zhrubo osmn6cti

lety. Ne koZdd z nich usp6lo, mnohe z nov6 vznikl; ich f irem zonikly. Plot i  to i  pro oblosi vzd6ldv6ni,

v ni |  po l istopodu I 989 o zqddtkem 90. let zocoly p0sobit snod stovky molfch f irmidek, ktere nobfzely

r|zn6 semindie , kvrzy, Skoleni. Mnoh6 z nich [sou uZ ddvno minulosti .  Ty, kter6 p0sobf dodnes,

piedstovui i  neien ty t ispein6, ole iok6 pruZn6 o dynomicky se rozvi iei ici  podle vfvo[e trhu. Nq rozdi l

od l idsk6ho v6ku tok iei ich st6i i  prozrozuie iei ich zrolost, zku5enost.. .  o somozieim6 uZitednost.

Mezi tokov6to firmy v oblosti vzd6-
l6v6ni potii Podnikotelskf institut Py-
romido, kterf letos des6t6ho iiino
slovil sv6 15. rniroii. eosopis HR fo-
rum byl u toho. Po slovnostnim zo-
hdieni, kter6ho se fiostnily vyznom-
n6 osobnosti, ioko nopifklod sen6tor
Miroslov Skoloud 6i piedstovitel6 Ev-
ropsk6 unie um6ni o zdstupci f irem,
byl ios no to, prohl6dnout si borev-
n6 l itogrofie Solvodoro Dolfho o ob-
rozy Juriie Gorbodovo, ieiichZ verni-
s62 bylo soud6sti oslov firemnfch
norozenin. Oviem ie tiebo prozro-
dit, 2e toto rnistovo nebylo v prosto-
r6ch firmy oledin6l6 - Podnikotelskf
institut Pyromido ii2 piiprovil o reoli-
zovol vice neZ 90 rnistov. Tyto oktivi-
ty ocenilo i Evropskd unie um6ni,
kter6 Podnikotelsk6mu institutu Pyro-
mido ud6li lo Evropskou cenu zo
podporu um6nf o kultury. Pii oslo-
vdch ii z6stupkyni ieditele spoled-
nosti PhDr. Jitce Medzihorsk6 piedo-
li z6stupci EUU - prezident t6to unie
prof. Miroslov Klivor o viceprezident
G6rord Grotodour. Ceno se nespor-
n6 dostolo do spr6vnfch rukou,
vldyl pr6v6 Jitko Medzihorskd ie
dromoturgyni  o du5f vfstovnfch
i dol5ich kulturnich okcf, kter6 institut
poi6d6, orgonizuie di podporuje.
Neien slovnostnf rivodni chvile, ole
cel6 otmosf6ro veiero bylo pifiem-
n6. K dobr6 n6lod6 piisp6ly i legen-
dy rokenrolu o blues Crory Bond
o Viktor Sodomo, stein6 ioko fron-
couzsk6 o desk6 Sonsony, kter6 zpi-
vol Lud6k Kondo. Celfm ve6erem
hosty prov6zelo origin6lnf moder6-
torsk6 dvoiice Mork6to Moyerov6
o Sl6vek Bouro. A protoZe ke spr6v-
n6 oslov6 norozenin potif i dort pro
oslovence, nesm6l chyb6t oni zde
o byl ve tuoru pyromidy. Reditel spo-
lednosti Stefon Medzihorskf se ioko
sprdvnf hostitel v6novol v5em hos-
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t0m, o tok byl st6le v iednom kole,
dokonce i v toneinim. I piesto jsme
noSli chvilku no krdtkf rozhovor.

Mnoh6 vzdEldvoci llrmy, krer6
vznikly zoidtkem 90. lef, il,
neexistuii. Vqie spoleinost pie-
trvolq o ie 6sp6in6. Jqk by
zn6l v6i recept no 0sp6ch po
pofndcti letech iinnosti Podni-
kotelsk6ho institutu Pyromido?
Pii zrodu n6ieho nov6ho ie nutn6
vZdy piekon6vot poddtedni potile,
dosto sbirot odvohu, neztr6cet viru
o pokroiovot v cest6 zo stonovenfm
cilem. A tok6 mft odvohu sdhnout
k potiebnfm zm6n6m vldy, kdyZ ie
to potiebo. To, 2e se n6m podoii lo
usp6t, ie somozieim6 tok6 diky no-
5im obchodnim portner0m, koleg0m
o pi6tel0m, kteii kdyZ se piesv6diili
o tom, Ze poskytuieme to, co oni po-
tiebuii, ndm z0stoli v6rnf.

Jokd bylo vqie ceslo od poidt-
ku oi k dneinim oktivit6m vo-
3i spoleinosfi?
Zodinoli isme vzd6l6vocimi oktivitomi
pro 5irokou veieinost, byli jsme ledni
z prvnich, kdo Skolil o tr6novol oserti-
vitu. Postupn6 se rozsoh oktivit m6nil,
m6nilo se zom6ieni i klientelo. Dnes

isme etoblovon6 desk6 firmo, kter6
nobizi 5irok6 spektrum firemniho
vzd6l6v6ni formou skupinornich lkole
nf, tr6nink0 i individu6lnfch koudink0.
Nobizfme tok6 sluZby Assessment
o Development centro, o zobfvdme
se i porodenskou dinnosti o person6l-
nim ouditem. D6le poskyuieme kom-
plexni psychologickou diognostiku.
Vychdzime ze znolosti prostiedi
o konkr6tnich potieb koZd6 spolei-
nosti, s piihl6dnutim k ieii oktu6lni
situoci o dolSfm specifik0m. (O ied-
notlirnich etop6ch ryuoi" Podni-
kotelsk6ho institutu Pyromido hovoii-

me v somostotn6m il6nku no iin6m
mist6 tohoto vyd6ni HR foro - pozn.
red.)

Podporuiere um6ni q d6v6re
prostor neien proslulfm moli-
iim, ole i mlodfm, zoiinoiicim
vfwornik0m. Proi?
No5im mottem ie,2e vzd6l6ni, kulturo
o um6ni moii spoledn6 koieny i cile,
o to ie vSestronn6 kultivoce 6lov6ko.
Je n6m vlostni piistup storoieck6 kolo
kogothie - iednoty rozvoie t6lo i du-
cho. Chceme, oby lid6, kteif piich6-
zeii k ndm do sfdlo Pyromidy, neien
z\ isili sv6 schopnosti o kompetence
okdnim zp0sobem prosfednictvim tr6
ninkov6ho proZitku. Chceme, oby to
probiholo v prostiedi, kter6 m6 este
tickou kvolitu. Posluchodi ifkoii ,,Ze to
u n6s m6 otmosf6ru" o to nds t65i.

Vqie vystovy lsou tedy piede-
viim pro 0iostniky vqiich
vzd6l6vocich qkci?
Neien pro n6. Koncepce rn/stov sle-
duie dromoturgii postupn6ho vysto-
vov6ni rlznych um6leckfch sm6r0
o seznomovdnf no5ich posluchoi0,
ole i  z6iemc0 z iod veieinost i
s piedstoviteli klosick6ho i moderni-
ho um6ni. Pro veieinost ole nepoi6-
d6me jen rnistovy. Podporuieme no-
piiklod progromy pro nezom6stnon6
- formou piedn6Sek, semin6i0 o be-
sed, kter6 iim roziiiuji informovonost
o moZnostech 1elich uplotn6nf, o po-
skytuieme prostor pro ileny Asocio-
ce medi6tor0. No5i f i lozofi i ie, 2e
firmo musi neien komunikovot se
srnim okolim, s veieinostf, ole musi
s ni tok6 Zit, vnimot ieif zdlmy, po-
tieby, o podle srnich moZnosti ii pok
nobfdnout n6co novic, nod r6mec
b6Znych poZodovk0, to co bude mo-
ci vyuZit oktudln6, ole i perspek-
tivn6.
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ke KDYZ SI  FTKNE TRH
Konstqtov6ni  z  t i tu lku ie  z ie ime provdiv6.  Ale somo o sob6 neni  0pln6.Yldy k  n im musi  byt  vr i le  ie

uskutedni t  o  opt imdln i  nodosovdni .  MoZno zndte vyrok,  ie  , ,Nikdo neni  tok Ospe5nf ,  oby nemohl  byt

je5t6 0spe5n6i5i." Cesto k 0spechu vSok vede pies zm6ny.

v r f )

zmenomeKdy sdhnout

Piiklodem pro toto Nrzeni m0Ze bfr
i l5 let Podnikotelsk6ho institutu Pyro-
mido (o oslovdch tohoto ieho rniroif
piSeme no iin6m mist6 v tomto vyd6ni
HR foro!. O zm6ndch, kter6 doprov6-
zeii rozroi, vzestup o posilov6ni pG
zice no trhu, isme hovoiili s ieditelem
institutu PhDr. PhMr. Stefonem Medzi-
horskfm. Ten dosovodni existenci spe
leinosti dleni no p6t vivoiovich etop.
No uskutedn6ni t6 dolSf v soudosnos-
ti institut procuie.
KoZdou etopu somozieim6 chorokteri-
zuii zm6ny n6kdy men5i, iindy
rozsdhleiSi, rozontn6i5i. ProtoZe Pyro-
mido poskytuie vzd6ldvoci sluZby
v podnikotelsk6 oblosti, ieii etopy rni-
voie z6rovei odrdZeii i to, iokfmi
zm6nomi prochdzeii firmy p0sobicf
v eesk6 republice - ot'1iZ ryze 6esk6,
di se zohronidnf moletkovou 6dosti.
Jok6 fedy byly elopy vfvoie
institutu nq pozodi zm6n ies-
k6 podnikorelsk6 q monqier-
sk6 sfi6ry?
Pryni eiopo bylo po66tedni o trvolo
zhrubo od zoloZenispolednosti v roce
1992 do roku 1995. V t6to I6zi byly
preferovdny kurry o dolli vzd6l6voci
okce pro veielnost. Podle slov Stefono
Medzihorsk6ho pievoZovoly tr6ninko
v6 okce, zdiem byl o komunikodnf do
vednosti o osertivitu. V t6 dob6 m6l in-
stitut dvo spoledniky, ktefi tok6 byli
zdrovei stdlfmi procovnfky o n6kolik
extern ich spoluprocovn ikO.
Druh6 etopo bylo ve znomeni roz-
Siiov6ni sluZeb pro firmy. Trvolo zhru-
bo od roku 1995 do roku 1999.
V ni postupn6 rnirozn6 pievlddly vzd6
l6voci okce pro podnikotelskou sf6ru
o monoZery, rnicvik obchodnfch do
vednosti otd. Piechod z 1. etopy do
druh6 byl postupnf, ole v urdihi mo
ment nostol zlom, kdy si spoluzoklo-
dotel6 uv6domili potiebu zm6n. Ty
byly pom6rn6 rozontn6iSi- po perso
n6lni str6nce se podet spolumoiitel0
ztZil no dvo, zdroveh ole bylo po
tiebn6 piiimout i dolSi zom6stnonce
o vyfuoiit somozieim6 zizemi exter-
nich lektor0 o spoluprocovnikO. Zm&
no orientoce z veieinosti no podniko-
telskou sf6ru o ndr0st poptdvky po

t 2

r0znfch vzd6l6vocfch okcich vedl i ke
zm6n6 sidlo. Zotimco v 1� etop6 bylo
ide6lni umist6nf v centru m6sto (snod-
n6 dostupnost m6stskou doprovou), ve
druh6 etop6 iiz byly potiebn6 vlostni
prostory s lepifm z6zemim. To firmo
nolezlo v Proze 5 - Jinonicfch, kde ie
dobr6 dostupnost metrem, o rniborn6
moZnost porkov6ni. Vlostni sidlo
umoZnilo po rekonstrukci vybudovot
neien uiebny, ole tok6 respirium
o spoledenskou mistnost spolu s veL
kou reloxodni pyromidou.
f-refi e|upu lze noarot etopou roz-
voie lidskfch zdroi0. No vzr0stoiici
z6iem firem o kvolitni vib6r lidi reo-
govol institut roz5iienim dinnostio pr6-
ci s lidskfmi zdroii. ,,RozSfiili isme him
o psychodiognostiky, grofology, zodo-
li isme klientrlm nobizet ossesment
o development centro," iik6 Stefon
Medzihorskf. Piitom psychodiognosti-
ko se iiZ nehikd ien nov6 piiifmonfch
procovnfk0, ole st6le 6ost6ii i sou6os-
nfch zom6stnonc0 firem, pro leiich
tuorbu kori6rnich pl6n0 o pl6n0 pro
fesniho o osobniho rozvoie. Souvisito
se zm6nomi ve firm6ch, kdy doch6zi
ve zrniSen6 miie k flzim di zm6n6m
moiitel0 o firmy potiebuif nov6 orgo-
nizovot pr6ci o vybirot neivhodn6iSi li-
di pro nov6 pozice i z vlostnich zdro

i0. Prdv6 toto etopo piin6Sido institutu
neirozontn6i5i zm6ny. NeienZe se po
siluie person6ln6 (4 zom6stnonci), ole
m6ni se i vnitini orgonizoce - vzniko-

iidv6 sekce, prvni ie vzd6l6vocio dru-
hd se speciolizuie no psychodio-
gnostiku o ossesment o development
centro. Toto zm6no s sebou piin65i i
nov6 definov6ni iednotlirnich pozic,
kompetenci o zodpov6dnosti. Toto
etopo bylo no zm6ny neirozontn6iSi, i
kdyZ pom6rn6 kr6tk6 - od roku 1999
do roku 2002.
€rnou etopu chorokterizuie rozSf-
ieni oktivit no oblost koudingu. A to

lok individudlniho, tok v molfch sku-
pin6ch. Person6ln6 se pok institut pe
siluie o dolSidvo kmenov6 procovnfky
o koude. Toto etopo trvolo zhrubo dvo
roky - do roku 2004.
P6tou eiopu chorokterizuie ani5e
nf z6iem o persondlni oudit. Pr6v6

o n6i se rozSiiuie dosovodni nobidko
institutu. Ten zodind poskytovot persc
n6ln6 orgonizoini cflen6 onolfzy. Pro
vedeni klients$?ch firem piedstovuie
toto sluZbo piileZitost urdit6 seberefle
xe. Zostovit se, rozhl6dnout o zhod-
notit dosovodni uivoi v persondlni ob
losti. K tomu potiebuii tok6 odstup
o obiektivitu, kterou iim person6lnf ou-
dit poskytuie. Vyprocovdnim onolyz
dokumentoce persondlnich proces0,
orgonizodniho chovdnf, vnitrofiremni
i vn6i5i komunikoce, firemnf kultury
otd. Pro somotnf institut znomenolo
toto roz5fieni sluZeb rnirozn6i5f zm6ny
v ieho orgonizoci. PiedevSim vznikd
tieti sekce (sekce persondlniho ouditu)
o rovn6Z se person6ln6 rozliiule. Md
osm stdlfch zom6stnonc0 o 14 kme
nornich lektor0 o dolSi externi spolu-
procovniky
Nq Sesiou vfvoiovou efropu se in-
stitut v soudosnosti chyst6 - v ni domi-
nule zoloZeni Vysok6 Skoly oplikovon6
psychologie. V soudosnosti se spolu se
skupinou profesor0, doceni0 o dolSich
vysokoikolskfch uditel0 piiprovuie no
druh6 kolo okreditoce u Ministerstuo
5kolstvi, mlddeZe o t6louichovy.
Co ze strudn6ho popisu iednotlirnich
etop o zm6n, kter6 ie doprov6zeii,lze
vyvodit obecn6iSiho? V prv6 iod6 ie
potrnf rnivoi firem v CR o zm6ny, iimiZ
tyto firmy proch6zeii. Pro zvySov6ni
sv6 konkurenceschopnosti o upevn6ni
pozic no trhu v6nuii st6le vice pozor-
nosti person6lnim z6leZitostem, klo-
dou v6t5i ndroky no profesni i osob
nostni znolosti o dovednosti o tok6 se
m6ni ieiich piistup k investicim do
vzd6ldvdni srnich zom6stnonc0. Jed-
notliv6 etopy institutu ukozuii i zm6ny,

iimi2 prochdzi deskf monoZer, re
spektive poZodovky, kter6 moiitel6
firem no monoZery moii. Stdle vfce

isou no trhu vzd6l6vocich sluZeb vy-
hled6von6 sofistikovon6iSi o specioli-
zovon6iSi Skolici proiekty. Vedle pro
fesniho rozvoie hledi f irmy i no
osobnostnf roanoi, zeim6no v oblos-
tech zvl6d6ni stresu, emoci o etiky
v r6mci interni o externi komunikoce
o tuorbY Podnikov6 kul')'J"net 
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